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Terveyskeskusten vuodeosastoilla oli hoidettavana vuonna 2003 yhteensä 
148 788 potilasta, joiden hoitopäivien lukumäärä oli 7 474 584. Edelliseen 
vuoteen verrattuna sekä potilaiden että hoitopäivien määrä pysyi samana. 
Kaikista Suomen sairaaloissa tuotetuista hoitopäivistä terveyskeskusten 
vuodeosastojen osuus oli 54 %. 
 
Tilastoissa on mukana kaikki terveyskeskusten toiminnaksi ilmoitettu vuo-
deosastotoiminta, lukuun ottamatta erikoislääkärijohtoista toimintaa, kuten 
esimerkiksi kirurgia, sisätaudit, naistentaudit ja neurologia.  
 
Potilaiden lukumäärällä mitattuna yleisimmät tautiryhmät, joissa hoidettu-
jen potilaiden määrä vuonna 2003 oli vähintään 10 000, olivat verenkier-
toelinten sairaudet, mielenterveyden ja käyttäytymisen häiriöt, hengityselin-
ten sairaudet, muualla luokittamattomat oireet, sairaudenmerkit sekä poik-
keavat kliiniset ja laboratoriolöydökset, vammat, myrkytykset ja eräät muut 
ulkoisten syiden seuraukset, tuki- ja liikuntaelinten sekä sidekudoksen sai-
raudet, hermoston sairaudet ja tartunta- ja loistaudit. Taulukosta 1 voi nähdä 
näille kullekin tautiryhmälle keskimääräiset hoitoajat, joissa on huomatta-
vaa vaihtelua. Hoitopäivillä mitattuna yksittäisistä sairauksista eniten voi-
mavaroja ja vähintään 200 000 hoitopäivää vuonna 2003 vaativat määrittä-
mätön dementia, aivoinfarkti, aivoverisuonisairauden myöhäisvaikutukset, 
Alzheimerin tautiin liittyvä dementia, Alzheimerin tauti, verisuoniperäinen 
dementia ja reisiluun murtuma. Taulukosta 2 näkyy näiden sairauksien hoi-
toon käytetyt keskimääräiset hoitoajat. 
 
Dementian hoitoon yhteensä käytettiin 22 % kaikista perusterveydenhuollon 
hoitopäivistä. Vaikka dementiapotilaiden lukumäärä kasvoi 2 % vuodesta 
2002, kasvoi hoitopäivien määrä kuitenkin vain yhden prosentin. 
Muita vuonna 2003 paljon hoitopäiviä vaatineita (yli 100 000) sairauksia 
olivat aikuistyypin diabetes, skitsofrenia, Parkinsonin tauti, pitkäaikainen 
iskeeminen sydänsairaus, sydämen vajaatoiminta, aivoverenvuoto, atero-
skleroosi ja pieneliön aiheuttama keuhkokuume. 
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Suuria potilasmääriä (yli 5 000) vuonna 2003 hoidettiin yllä mainittujen lisäksi päädiagnooseilla alko-
holin käytön aiheuttamat elimelliset aivo-oireyhtymät ja käyttäytymisen häiriöt, sydämen vajaatoiminta 
ja pieneliön aiheuttama keuhkokuume.  
 
 
 
Taulukko 1. Potilasmääriltään suurimmat tautiryhmät vuonna 2003. 
 
          
Potilaita Keskim.
lkm hoitoaika, pv
Tautiryhmä
Verenkiertoelinten sairaudet 37 150 40
Mielenterveyden ja käyttäytymisen
häiriöt 25 594 57
Hengityselinten sairaudet 19 869 40
Muualla luokittamattomat oireet,
sairauden merkit sekä poikkeavat
kliiniset ja laboratoriolöydökset 18 688 10
Vammojen, sairauksien ja kuoleman
ulkoiset syyt 17 701 29
Tuki- ja liikuntaelinten sekä
sidekudoksen sairaudet 10 767 19
Hermoston sairaudet 10 264 45
Tartunta- ja loistaudit 10 053 11
 
 
 
Taulukko 2. Eniten hoitopäiviä vaatineet sairaudet vuonna 2003. 
 
          
Hoitopäiviä Keskim.
Sairaus lkm hoitoaika, pv
F03 Määrittämätön dementia 975 936 142
I63 Aivoinfarkti 552 534 64
I69 Aivoverisuonisairauden 
myöhäisvaikutukset 332 562 96
F00 Alzheimerin tautiin liittyvä dementia 314 738 73
G30 Alzheimerin tauti 313 336 79
F01 Verisuoniperäinen dementia 289 561 145
S72 Reisiluun murtuma 287 774 49
 
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoidosta valtaosa hoitopäivistä kohdentui ikäryhmään yli 75-
vuotiaat. Potilaista 59 % oli 75-vuotiaita tai sitä vanhempia. Hoitopäivistä tämän ikäryhmän osuus oli 
75 %. Vuodesta 2002  yli 75-vuotiaiden potilaiden määrä kasvoi, kun taas muissa ikäryhmissä potilas-
määrä pienentyi (kuva 1). 
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Kuva 1. Terveyskeskusten vuodeosastohoidossa olleet potilaat ikäryhmittäin vuonna 2002 ja 2003. 
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Hoidetusta potilaista 60 % oli naisia. Eniten kuolemaan päättyneitä hoitojaksoja (50 %) oli tautiryh-
mässä kasvaimet, mikä kertoo terveyskeskusten vuodeosastojen toimivan terminaalihoitopaikkoina. 
 
Tarkasteltaessa potilasmäärien muutoksia pidemmällä aikavälillä vuodesta 1996 vuoteen 2003, on ai-
noastaan kaksi tautiryhmää, joissa potilasmäärä kasvoi koko tämän ajanjakson: dementia sekä virtsa- ja 
sukupuolielinten sairaudet. Dementiapotilaiden määrä kasvoi 15 % ja virtsa- ja sukupuolielinten saira-
uksissa 39 %.  Viimeksi mainittujen potilaiden määrä oli 9 974 vuonna 2003 ja heillä oli pääasiassa 
virtsateiden tulehdussairauksia. 
 
 
Tämä tilastotiedote tarkastelee terveyskeskustoimintaa Suomessa vuodeosastohoitojen osalta. Taulukot 
ovat maksutta luettavissa ja tulostettavissa internetissä. Terveyskeskusten vuodeosastohoitoa käsittele-
viä tiedotteita ja raportteja on julkaistu vuodesta 1995 . 
Terveyskeskusten vuodeosastoilla hoidetaan vuosittain merkittävä määrä potilaita, joiden ikärakenne ja 
sairausprofiili ovat erilaisia erikoissairaanhoidon potilaisiin verrattuna. Koska potilaat ovat pääasiassa 
iäkkäitä, näkyvät tyypillisinä päädiagnooseina heidän kohdallaan dementia ja verenkiertoelinten sai-
raudet. Vaikka sydän- ja verisuonisairauksia esiintyy työikäisilläkin, on kehittynyt hoito ja ennalta eh-
käisy tehneet niistä lisääntyvässä myös vanhusväestön sairauksia. 
Diagnoosiluokituksena käytetään ICD-10 tautiluokitusta . 
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Karttatulosteet 
 
Karttatulosteissa esitetään tietoja kunnittain terveyskeskusten vuodeosastolla hoidetuista potilaista ja 
käytetyistä hoitopäivistä. Kartoissa on käytetty epäsuoraa ikä- ja sukupuolivakiointia, koska on haluttu 
poistaa alueiden väestön erilaisesta ikä- ja sukupuolirakenteesta johtuvat erot. Epäsuora vakiointi tuot-
taa indeksiluvut, joissa koko maan keskiarvo = 100.  
Keltainen väri kartoissa kuvaa maan keskitasoa, punainen väri keskitasoa suurempia arvoja ja vihreä 
väri keskitasoa matalampia arvoja.  
 
 
Terveyskeskusten vuodeosastohoito sairaanhoitopiireittäin vuonna 2003. 
Epäsuora ikä- ja sukupuolivakiointi, koko maa=100. 
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AINEISTOT JA KÄSITTEET 
 
Tilastotaulukot 
 
Liitetaulukoista näkyy palveluiden käyttö koko maan tasolla päädiagnoosin mukaan vuosilta 2001–
2003 sekä eräiden päädiagnoosien mukaan vuosilta 1996-2003. Valtakunnallisella tasolla tarkastellaan 
myös palveluiden käyttöä iän, sukupuolen, hoitoajan, saapumistavan, lähettäneen tahon, hoitoon tulon 
pääsyyn, hoitoisuuden ja jatkohoitopaikan mukaan. 
Aluetasolla esitetään palveluiden käyttöä sairaanhoitopiireittäin potilaan kotikunnan mukaan ja palve-
luiden tuottamista terveyskeskuksittain. 
 
 
 Potilaat 
 
Hoidettujen potilaiden määrä on sama kuin eri henkilötunnusten lukumäärä. Sairaanhoitopiirien tilas-
toissa näkyy myös kunkin kunnan potilaiden määrä suhteutettuna asukaslukuun (sarake 5), joka antaa 
vertailumahdollisuuden kuntien välille huomioimatta kuitenkaan väestön ikä- ja sukupuolirakennetta, 
joka näkyy indeksinä karttatulosteiden yhteydessä. Eräiden päädiagnoosien osalta ja alueellisessa tar-
kastelussa kunnittain näkyy myös sairaalassa kuolleiden potilaiden määrä. 
 
 
 
Hoitopäivät 
 
Hoitopäivät koostuvat sekä päättyneiden jaksojen hoitopäivistä että laskemalla 31.12. hoidossa olevat 
potilaat, joiden osalta otetaan huomioon kaikki hoitopäivät siltä vuodelta ko. laskentaan saakka.  Sekä 
hoitoon tulopäivä että laskentapäivä 31.12. muodostavat hoitopäivän.  
 
 
 
Hoitojaksot 
 
Tilastotaulukoissa on päättyneiden hoitojaksojen yhteydessä esitetty myös hoitojakson pituus. Se on 
saatu laskemalla ensin yhteen päättyneiden hoitojaksojen hoitopäivät ilman kalenterivuosirajoitusta ja 
jakamalla summa sitten päättyneiden hoitojaksojen lukumäärällä. 
 
 
Miesten osuus (%) 
 
Miesten osuus näkyy koko potilasmäärästä laskettuna sekä eräiden päädiagnoosien taulukoissa ja ter-
veyskeskustasoa kuvaavissa taulukoissa. 
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År 2003 vårdades på hälsovårdscentralernas vårdavdelningar totalt 148 788 
patienter, vilkas antal vårddagar var 7 474 584. Jämfört med året innan var 
både antalet patienter och antalet vårddagar oförändrat. Vårdavdelningarna 
vid hälsovårdscentralerna stod för 54 procent av alla vårddagar på sjukhus i 
Finland. 
 
I statistiken ingår all vårdavdelningsverksamhet som registrerats som 
hälsovårdscentralverksamhet med undantag för specialistledd verksamhet 
som t.ex. kirurgi, invärtes sjukdomar, kvinnosjukdomar och neurologi.  
 
Med utgångspunkt i antalet patienter var de vanligaste sjukdomsgrupperna 
(minst 10 000 vårdade patienter år 2003) cirkulationsorganens sjukdomar; 
psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestörningar; 
andningsorganens sjukdomar; symtom, sjukdomstecken och onormala 
kliniska fynd och laboratoriefynd som ej klassificeras annorstädes; yttre 
orsaker till skador, sjukdomar och dödsfall; sjukdomar i muskuloskeletala 
systemet och bindväven; sjukdomar i nervsystemet, samt vissa 
infektionssjukdomar och parasitsjukdomar. Av tabell 1 framgår de 
genomsnittliga vårdtiderna, som varierar avsevärt, för varje enskild 
sjukdomsgrupp. Om man utgår från vårddagar för enskilda sjukdomar, 
krävde ospecificerad demens, cerebral infarkt, sena effekter av 
cerebrovaskulär sjukdom, demens vid Alzheimers sjukdom, Alzheimers 
sjukdom, vaskulär demens och fraktur på lårben mest resurser och minst 
200 000 vårddagar 2003. Tabell 2 innehåller uppgifter om de 
genomsnittliga vårdtiderna för vård av dessa sjukdomar. 
 
Sammanlagt 22 procent av alla vårddagar inom primärvården användes för 
vård av demens. Även om antalet demenspatienter ökade med 2 procent 
från 2002, ökade antalet vårddagar med endast en procent. Andra 
sjukdomar som krävt mycket vårddagar (över 100 000) 2003 var diabetes 
(vuxen typ), schizofreni, Parkinsons sjukdom, kronisk ischemisk 
hjärtsjukdom, hjärtinsufficiens, hjärnblödning, ateroskleros samt pneumoni 
orsakad av organism. 
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År 2003 vårdades ett stort antal patienter (över 5 000) utöver de ovannämnda också för 
huvuddiagnoserna psykisk störning och beteendestörning orsakad av alkohol, hjärtinsufficiens samt 
pneumoni orsakad av organism.  
 
 
 
Tabell 1. Sjukdomsgrupper med de största patientantalen 2003 
 
Sjukdomsgrupp Patienter antal Genomsnittl. vårdtid, dgr
Cirkulationsorganens sjukdomar 37 150 40
Psykiska sjukdomar och syndrom
samt beteendestörningar 25 594 57
Andningsorganens sjukdomar 19 869 40
Symtom, sjukdomstecken och onormala
kliniska fynd och laboratoriefynd
som ej klassificeras annorstädes 18 688 10
Yttre orsaker till skador,
sjukdomar och dödsfall 17 701 29
Sjukdomar i muskuloskeletala
systemet och bindväven 10 767 19
Sjukdomar i nervsystemet 10 264 45
Vissa infektions- och parasitsjukd. 10 053 11
         
 
 
 
Tabell 2. Sjukdomar som krävt mest vårddagar 2003 
Sjukdom Patienter antal Genomsnittl. vårdtid, dgr
F03 Ospecificerad demens 975 936 142
I63 Cerebral infarkt 552 534 64
I69 Sena effekter av cerebrovaskulär sjukdom 332 562 96
F00 Demens vid Alzheimers sjukdom 314 738 73
G30 Alzheimers sjukdom 313 336 79
F01 Vaskulär demens 289 561 145
S72 Fraktur på lårben 287 774 49
 
           
 
 
Största delen av vårddagarna inom primärvårdens slutna vård hänförde sig till åldersgruppen över 
75 år. Av patienterna var 59 procent 75 år och över. Åldersgruppens andel av vårddagarna var 
75 procent. Antalet patienter över 75 år ökade från 2002, medan patientantalet i de övriga 
åldersgrupperna minskade (bild 1). 
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Bild 1. Patienter inom hälsovårdscentralernas slutna vård efter åldersgrupp 2002 och 2003 
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Av de vårdade patienterna var 60 procent kvinnor. Mest vårdperioder som upphörde på grund av 
dödsfall (50 %) hade sjukdomsgruppen tumörer, vilket ger vid handen att hälsovårdscentralernas 
vårdavdelningar fungerar som terminalvårdsenheter. 
 
Vid granskning av hur antalet patienter förändrats under en längre period, dvs. från 1996 till 2003, 
framgår det att antalet patienter ökade under hela perioden i endast två sjukdomsgrupper: demens samt 
sjukdomar i urin- och könsorganen. Antalet demenspatienter ökade med 15 procent och antalet 
patienter med sjukdomar i urin- och könsorganen med 39 procent. Det sistnämnda patientantalet var 
9 974 år 2003. Dessa patienter hade främst inflammatoriska sjukdomar i urinvägarna. 
 
I detta statistikmeddelande granskas den slutna vården vid hälsovårdscentralerna i Finland. Tabellerna 
kan avgiftsfritt läsas och skrivas ut via Internet. Statistikmeddelanden och rapporter om 
hälsovårdscentralernas slutna vård har publicerats sedan 1995. 
 
På hälsovårdscentralernas vårdavdelningar vårdas årligen ett stort antal patienter, vars åldersstruktur 
och sjukdomsprofil skiljer sig från patienternas inom den specialiserade sjukvården. Eftersom 
patienterna i huvudsak är äldre, är de typiska huvuddiagnoserna demens och sjukdomar i 
cirkulationsorganen. Trots att kardiovaskulära sjukdomar också förekommer hos personer i arbetsför 
ålder, har förebyggandet och utvecklingen inom vården lett till att de i allt högre grad också 
förekommer hos den äldre befolkningen. 
 
Som diagnosklassificering används klassifikationen av sjukdomar ICD-10. 
 4
Kartutskrifter 
 
I form av kartutskrifter presenteras kommunvisa uppgifter om de patienter som vårdats på 
hälsovårdscentralernas vårdavdelningar och vårddagarna. I kartorna används indirekt standardisering 
enligt ålder och kön i syfte att eliminera de skillnader som beror på olika ålders- och könsstruktur hos 
befolkningen i olika områden. Indirekt standardisering ger indextal enligt vilka hela landets genomsnitt 
= 100. På kartorna är landets medelnivå markerad med gul färg, värden över medelnivån med röd färg 
och värden under medelnivån med grön färg.  
 
 
 
 
Sluten vård på hälsovårdscentralerna efter sjukvårdsdistrikt 2003.   
Indirekt ålders- och -  könsstandardisering, hela landet=100. 
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MATERIAL OCH BEGREPP 
 
Statistiktabellerna 
 
Av tabellbilagorna framgår nyttjandegraden av tjänster i hela landet efter huvuddiagnos 2001–2003 
samt efter vissa huvuddiagnoser 1996–2003. På nationell nivå granskas även nyttjandegraden av 
tjänster efter ålder, kön, vårdtid, ankomstsätt, remitterande instans, orsak till uppsökande av vård, 
vårdberoende och platsen för fortsatt vård. 
På områdesnivå presenteras nyttjandegraden av tjänster efter sjukvårdsdistrikt enligt patientens 
hemkommun och produktionen av tjänster efter hälsovårdscentral. 
 
 
Patienter 
 
Antalet vårdade patienter är det samma som antalet olika personbeteckningar. Sjukvårdsdistriktens 
statistik innehåller också uppgifter om antalet patienter i varje kommun i relation till invånarantalet 
(kolumn 5). På detta sätt kan man jämföra olika kommuner, även om befolkningens ålders- och 
könsstruktur inte beaktas. Den anges som index i anslutning till kartutskrifterna. För vissa 
huvuddiagnosers del och vid en områdesgranskning efter kommun anges också antalet patienter som 
avlidit på sjukhus. 
 
 
Vårddagar 
 
Vårddagarna omfattar såväl avslutade vårdperioders vårddagar som vårddagarna i vårdperioder som är 
oavslutade 31.12, varvid dagen i fråga inbegrips.  Både inskrivningsdagen och inventeringsdagen 31.12 
betraktas som en vårddag.  
 
 
Vårdperioder 
 
I samband med avslutade vårdperioder anges i statistiktabellerna också vårdperiodens längd. Den har 
beräknats genom att först addera de vårddagar som ingår i de avslutade vårdperioderna utan 
kalenderårsbegränsning och därefter dela summan med antalet avslutade vårdperioder. 
 
 
Männens andel (%) 
 
Männens andel beräknas av det totala antalet patienter och anges i vissa av tabellerna över huvuddiag-
noser och över hälsovårdscentralsnivån. 
 
 

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG





<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126

7$57817$-$/2,67$87(-$

$$6XROLVWRQWDUWXQWDWDXGL
$0XXWEDNWVXROLVWRLQIHNW
$9LUXVPXXP¾¾UVXROLQI
$7DUWWROHWULSXOLJHL

$$7XEHUNXORRVL
$5HVSWEEDNW	KLVWYDUP
$5HVSWEHLEDNWKLVWYD

$$(U¾¾WHO¾LQSHUEDNWHHU
$7XODUHPLD

$$0XXWEDNWHHULWDXGLW
$6WUHSWRNRNNLVHSVLV
$0XXVHSWLNHPLD
$5XXVX
$%DNWLQIVLMDLQWLHLP¾¾

$$3¾¾DVVXNXSWDUWWLQ

$$0XXWVSLURNHHWWDWDXGLW

$$.HVNXVKHUPRVWRQYLUXVLQ

$$9LUXVYHUYXRWRNXXPHHW\
$0XXWYLUXVSHUYHUHQYXRWR

%%5RNRWMDYLUXVLKRWWXPDW
%9\ÐUXXVX

%%9LUXVPDNVDWXOHKGXV

%%0XXWYLUXVWDXGLW
%9LUXVVDLUVLMDLQWLHLP¾¾

%%6LHQLWDXGLW
%,KRQVLOVDVDLUDXV

%%7¾LSXQNNLMDPXXWORL

%%,QIP\ÐK¾LVYDLNXWXNVHW
%3ROLRQP\ÐK¾LVYDLNXWXNVHW

%%7DUWXQQDQDLKHXWWDMDW

%%0XXWWDUWXQWDWDXGLW
%7DUWXQWDWDXGLWPXX1$6

.$69$,0(7

&&+XXOHQVXXQMDQLHOXQ
&.LHOHQPXLGHQRVLHQV\ÐS¾

&&5XXDQVXOHOLQWSDKDQOD
&5XRNDWRUYLV\ÐS¾
&0DKDV\ÐS¾
&2KXWVXROHQV\ÐS¾
&.RRORQLQV\ÐS¾
&3HU¾V	VLJPDQUDMDDOXHHQ
&3HU¾VXROHQV\ÐS¾
&$QXVFDQDOLVDQDOLVV\Ð
&0DNVDQLQWUDKHSVDSSLWV
&6DSSLUDNRQV\ÐS¾
&6DSSLWRVLHQV\ÐS¾PXX
&+DLPDV\ÐS¾
&0XXWUXXDQVXODWXVHOV\ÐY


67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




&&+HQJHOLQWMDULQWDRQW
&.XUNXQS¾¾V\ÐS¾
&.HXKNRSXWNHQNHXKNRQV\ÐS

&&/XXQMDQLYHOUXVWRQSDK
&/XXQQLYHOUXVWRQV\ÐS¾PX

&&0HODQRRPDMDPXXWSDKL
&,KRQPHODQRRPD
&0XXWSDKDQODDWXLVHWLKRND

&&0XXQSHKP\WNXGSDKDQON
&0HVRWHOLRRPD
&3HULWRQUHWURSHULWWLODQ
&0XXQVLGHSHKP\WNXGRNVHQ

&&1LV¾QSDKDQODDWXLVHWND
&5LQWDV\ÐS¾

&&.RKGUXQNVHUSDSLOOND
&8ONRV\QQ\WWLPLHQV\ÐS¾
&.RKGXQNDXODQV\ÐS¾
&.RKGXQUXQNRRVDQV\ÐS¾
&0XQDVDUMDV\ÐS¾
&1DLVHQPXXQVXNXSXROLHOV

&&0LHKHQVXNXSHOLQSDKDQ
&(WXUDXKDVV\ÐS¾

&&9LUWVDHOLQWHQSDKDQOND
&0XQXDLVV\ÐS¾
&9LUWVDUDNNRV\ÐS¾

&&.HVNXVKHUPSDKDQONDVY
&$LYRV\ÐS¾

&&(QGRNUHOLQWSDKDQONDV
&.LOSLUDXKDVV\ÐS¾

&&3DKDQONDVYVLMDLQWLHS
&6LMDLQQHS¾WDUNP¾¾ULWV\
&(W¾SHV¾NHKHQJLWUXXDQVXO
&0XXDOODVLMV\ÐY¾QHW¾SHV
&6LMDLQQP¾¾ULWW¾P¾WÐQV\

&&9HUWDPXRGNXGSDKDQON
&1RGXOQRQ+RGJNLQO\PIRR
&'LIIXXVLQRQ+RGJNLQO\PI
&1RQ+RGJNLQO\PIRRPDPXX
&0\HOPXOWLSOSODVPDVROPD
&/\PIDDWWLQHQOHXNHPLD
&0\HORRLQHQOHXNHPLD

''&DLQVLWX

''+\Y¾QODDWXLVHWNDVYDLPH
'&RORQUHFWDQDOEHQNDV
'.HVNXVKHUPNDOYRMHQEHQ
'.HVNXVKHUPDLYRKHUPEHQN

''(S¾VHOY¾WNDVYDLPHW
'*,HOLQWNDVYHS¾VNDVY
'9NRUYKHQJHOULQWDRQWH
'9LUWVDHOLQWHS¾VNDVYDLP
'3RO\F\WKDHPLDYHUD
'0\HORG\VSODVWLVHWRLUH\KW
'0XXWO\PIKHPDWRSNDVYQD
'0XX1$6NDVYDLQQDWXULQF







67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG





9(5,6$,5$8'(7-$,000(.+,5

''5DYLWVHPXVSHU¾LVHWDQHP
'5DXGDQSXXWHDQHPLD
'%YLWDPLLQLQSXXWHDQHPLD
'0XXWUDYLWVHPXVSHUDQHPLD

''+HPRO\\WWLVHWDQHPLDW
'+DQNLQQDLQHQKHPRODQHPL

''$SODVWLVHWMDPXXWDQHP
'$NXXWWLYXRWRDQHPLD
'0XXWDQHPLDW

''+\\W\PLVK¾LULÐW\PV
'3XUSSXUDMDPXXWYXRWRK¾L

''0XXWYHUHQVDLUDXGHW

''(U¾¾WLPPXXQLM¾UMK¾LU

(1'2.55$9,76-$0(7$%

((.LOSLUDXKDVHQVDLUDXGHW
(0XXNLOSLUDXKDVHQYDMDDWR
(.LOSLUDXKDVHQOLLNDWRLPLQ

(('LDEHWHV
(1XRUXXVW\\SLQGLDEHWHV
($LNXLVW\\SLQGLDEHWHV
(0¾¾ULWW¾P¾WÐQGLDEHWHV

((0XXWJOXN	KDLPHQGRNU
(0XXWKDLPDQXPSLHULW\NVHQ

((0XLGHQXPSLUDXKDVWHQVD
(/LV¾NLOSLUDXKOLLNDWPXX

(($OLUDYLWVHPXV

((0XXWUDYLQQRQSXXWRVWLOD
(7LDPLLQLQSXXWH

((/LKDYXXV\PV
(/LKDYXXV

(($LQHHQYDLKGXQWDK¾LULÐW
(.LYHQQ¾LVDLQHHQYDLKGK¾LU
(9¾KHQW\Q\WQHVWHWLODYXXV
(1HVWHHOHNWUROKHP¾VWDV

36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD
)9HULVXRQLSHU¾LQHQGHPHQWL
)0XLKLQVDLUOLLWW\Y¾GHPH
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLU
)(OLPHOOSHUVRRQDOON¾\WÐ
)(OLPHOOPLHOHQWHUYK¾LULÐ

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WW
)2SLRLGRUJDLYRRLUN¾\WW
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\W

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾L
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVH
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LUL
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LUL

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾L

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
))RRELVHWDKGLVWXQHLVK¾LU
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐ
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXW
)(OLPHOOLVRLUHLVHWK¾LULÐW
)0XXWQHXURRWWLVHWK¾LULÐW

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW
)(LHOLPHOOLVHWXQLK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOO

))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDL
)/LHY¾¾O\OONHKLW\VYDPPDL
).HVNLY¾O\OONHKLW\VYDPPD
)9DLNHD¾O\OONHKLW\VYDPPD
)6\Y¾¾O\OONHKLW\VYDPPDLV
)O\OONHKLW\VYDPPDLVXXV

))3V\\NNLVHQNHKLW\NVHQK

))/DSVQXRUDONDYDWSV\

))0LHOHQWHUYH\GHQK¾LULÐ

+(50267216$,5$8'(7

**.HVNXVKHUPWXOHKGXVVDL

**.HVNXVKHUPV\VWDWURI
*3HULQQÐOOLQHQDWDNVLD
*6SLQOLKDVDWURILD\PVGU

**(NVWUDS\UK¾LU	OLLN
*3DUNLQVRQLQWDXWL
*6HNXQGDDULQHQSDUNLQVRQLV
*0XXW\YLWXPDNNUDSSHXWXPL
*0XXWHNVWUDS\UDPLGOLLNHK

**0XXWKHUPUDSSHXWXPLVV
*$O]KHLPHULQWDXWL
*0XXWKHUPRVWRQUDSSHXWXPL

**.HVNXVKHUPGHP\HOVDLU
*0XOWLSSHOLVNOHURRVL
*0XXNHVNXVKHUPGHP\HOLQV

**$MRLWWNRKWDXNVK¾LUL
*(SLOHSVLD
*(SLOHSWLQHQVDUMDNRKWDXV
*0LJUHHQL
*0XXWS¾¾QV¾UN\RLUH\KW\P¾W
*2KLPDLYRMHQYHUHQNLHUWRK
*$LYRMHQYHULVXRQLSHU¾LVHW
*8QLK¾LULÐWHOLPHOOLVHW

**+HUPRMHQMXXU	SXQRVW
*.ROPRLVKHUPRQVDLUDXGHW
*.DVYRKHUPRQVDLUDXGHW

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




*+HUPRMXXUWHQSXQRVWHQVDL
*+HUPRMXXUWSXQRVWHQSXUL
*<O¾UDDMDQ\KGHQKHUPRQVD

**0RQLKHUPPXX¾¾UKHUP
*7XOHKGXNVHOOSRO\QHXURSDW
*0XXWPRQLKHUPRVDLUDXGHW
*0XLKLQVDLUOLLWWSRO\QHX

**+HUPROLKDVOLLWOLKDVW
*3ULPDDULVHWOLKDVVDLUDXGH
*0XXWOLKDVVDLUDXGHW

**&3MDPXXWKDOYDXVRLUH\
*&3RLUH\KW\P¾
*7RLVSXROLKDOYDXV
*3DUDMDWHWUDSDUHHVLW

**0XXWKHUPRVWRVDLUDXGHW
*$XWRQRPKHUPRVWRQVDLUDX
*9HVLS¾LV\\V
*0XXWDLYRVDLUDXGHW
*0XXWVHON¾\GLQVDLUDXGHW
*0XLKLQVDLUOLLWWKHUPRVW

6,/07$8',7

++/XRPN\\QHOHOVLOP¾NX

++6LGHNDOYRQVDLUDXGHW

++6FOHUDFRUQHDLULVVDLU

++0\NLÐQVDLUDXGHW
+9DQKXXGHQNDLKL

++6XRQLNDOYRQYHUNNRNDOYR

++*ODXNRRPD
+*ODXNRRPD

++/DVLDLVHQMDVLOP¾PXQDQ

++6LOP¾OLLNNK¾LU	WDLWW

++1¾NÐK¾LULÐWMDVRNHXV

.259$7$8',7

++8ONRNRUYDQVDLUDXGHW

++9¾OLNRUYDQMDNDUWLROLV
+9¾OLNRUYDWXOHKGXVP¾UN¾LQ

++6LV¾NRUYDQVDLUDXGHW
+.RUYDQWDVDSDLQRHOLPHQK¾

++0XXWNRUYDVDLUDXGHW

9(5(1.,(572(/,17(16$,5$8'(7

,,NLOOLQHQUHXPDNXXPH

,,3LWN¾DLNUHXPV\G¾QVD
,$RUWWDO¾S¾QUHXPDDWWVDLU

,,9HUHQSDLQHVDLUDXGHW
,(VVHQWLDDOLQHQYHUHQSDLQH
,9HUHQSDLQHWDXGLQDLKV\G¾
,+\SHUWHQVLLYPXQXDLVVDLUD
,6HNXQGDDUNRUNHDYHUHQSDL

,,,VNHHPLVHWV\G¾QVDLUDXG

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




,$NXXWWLV\G¾QLQIDUNWL
,8XVLYDV\G¾QLQIDUNWL
,0XXWDNLVNHHPV\G¾QVDLUD
,.URRQLVNHHPLQHQV\G¾QVDL

,,.HXKNRV\G¾QVDLU	NHXKN
,.HXKNRYHULWXOSSD

,,0XXWV\G¾QVDLUDXGHW
,$NVXEDNHQGRNDUGLLWWL
,+LLSSDO¾SS¾YLDW
,$RUWWDO¾S¾QYLDW
,6\G¾QOLKDVVDLUDXV
,$9NDWNRVYDVKDDUDNDWNR
,0XXWLPSXOVVLQMRKWXPLVK¾L
,6\G¾PHQS\V¾KG\V
,.RKWDXNVLWWWLKH¾O\ÐQWLV\
,(WHLVY¾ULQ¾WDLHWHLVOHSD
,0XXWV\G¾PHQU\WPLK¾LULÐW
,6\G¾PHQYDMDDWRLPLQWD
,.RPSOLNHS¾W¾\GP¾¾UV\G¾

,,$LYRYHULVXRQLHQVDLUDXG
,/XNLQNDOYRQDODLQHQYHUHQY
,$LYRYHUHQYXRWR
,0XXHLWUDXPNDOORQVLVYH
,$LYRLQIDUNWL
,9DLNHDDLYRYHUHQNLHUWRK¾L
,3UHFHUHEUWXNRVHLLQIDUN
,0XXWDLYRYHULVXRQLVDLUDXG
,$LYRYHULVXRQLVDLUP\ÐK¾LV

,,3HULIYDOWLPRVDLUDXGHW
,$WHURVNOHURRVL
,$RUWWDDQHXU\VPDWGLVVHNR
,0XXWDQHXU\VPDW
,9DOWLPRLGHQYHULWXOSDWWX
,0XXVDLUYDOWLPRKLXVVXRQ

,,/DVNLPLPXVXRQLPXVRO
,)OHELLWWLMDWURPERIOHELL
,0XXWODVNLPRYHULWXOSDWWX
,$ODUDDMRMHQVXRQLNRKMXW
,3HU¾SXNDPDW
,0XXWODVNLPRVDLUDXGHW

,,0XXWYHUHQNLHUWRHOLQWHQ
,0DWDODYHUHQSDLQH

+(1*,7<6(/,17(16$,5$8'(7

--<O¾KHQJLW\VW¾NLOOLQ
-$NXXWWLVLYXRQWHORWXOHKGX
-$NXXWWLQLHOXWXOHKGXV
-NLOOLQHQQLHOXULVDWXOHKG
-$NODU\QJLLWWLWUDNHLLWWL
-,QIUHVSVXSHUDFXV1$6

--,QIOXHQVVDMDNHXKNRNXX
-,QIOXHQVVDYLUXVWXQQLVWH
-,QIOXHQVVDHLLGHQWLIYLU
-0XXYLUXVNHXKNRNXXPH
-6WUSQHXPRQLDHSQHXPRQLD
-0XXEDNWDLKNHXKNRNXXPHH
-0XXNHXKNRNXXPH
-3LHQHOLÐQDLKNHXKNRNXXPH

--0XX¾NLOODODKHQJLW\VW
-NLOOLQHQNHXKNRSXWNLWXOH
-$NEURQNLROLLWWL
-$NDODKHQJLW\VWHLGHQLQI

--0XXW\O¾KHQJLW\VWVDLUD


67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




--3LWN¾DLNDODKHQJLW\VW
-%URQNLLWWL1$6
-.UHLREVWUXNWEURQNLLWWL
-.UNHXKNRSXWNLWXOHKGXV1$
-.HXKNRODDMHQWXPD
-0XXNUREVWUXNWNHXKNRVDL
-$VWPD
-NLOOLQHQYDLNHDDVWPD
-.HXKNRSXWNLHQODDMHQWXPD

--8ONRLVWHQWHNDLKNHX
-.LLQWQHVWHLGHQDLKSQHXP

--.HXKNRMHQY¾OLNXGVDLU
-.HXKNRSÐKÐ
-0XXWLQWHUVWLWNHXKNRVDLU

--$ODKHQJLW\VWP¾UNQHNU
-(PS\HHPD

--0XXWNHXKNRSXVVLVDLUDXG
-0XXNHXKNRSXVVLQQHVWHNHU
-,OPDULQWD

--0XXWKHQJLW\VHOLQWHQVD
-0XXKHQJLW\VYDMDXV

588$168/$786(/,17(16$,5$8'(7

..6XXQV\ONLUDXKOHXNRMHQ
.6\ONLUDXKDVVDLUDXGHW

..(VRIDJYHQWUGXRGHQVDL
.5XRNDWRUYLWXOHKGXV
.5XRNDWRUYHQUHIOXNVLVDLUD
.0XXWUXRNDWRUYHQVDLUDXGH
.0DKDODXNXQKDDYD
.3RKMXNDLVVXROHQKDDYD
.0DKDQSRKMXNDLVVXROHQWXO
.<O¾YDWVDYDLYD

..8PSLOLV¾NNHHQVDLUDXGHW
.$NXXWWLXPSLOLV¾NNHHQWXO

..7\U¾W
.1LYXVW\U¾
.5HLVLW\U¾
.1DSDW\U¾
.9DWVDQSHLWWHLGHQW\U¾
.3DOOHDW\U¾

..(LLQIHNWVXROLWXOHKGXN
.&URKQLQWDXWL
.+DDYDLQHQNROLLWWL
.0XXWHLLQIHNWPDKDVXROL

..0XXWVXROLVDLUDXGHW
.6XROHQYHULVXRQLVDLUDXGHW
.3DUDO\\WWLOHXVVXROHQWXN
.6XROHQXPSLSXVVLWDXWL
.UW\Y¾VXROLRLUH\KW\P¾
.0XXWWRLPLQQVXROLVDLUDXG
.$QRUHFWDOXHHQILVVXXUDI
.$QRUHFWDOXHHQSDLVHVHOO
.0XXWSHU¾DXNRQVXROHQVD
.0XXWVXROHQVDLUDXGHW

..9DWVDNDOYRQVDLUDXGHW
.9DWVDNDOYRWXOHKGXV

..0DNVDQVDLUDXGHW
.$ONRKROLQDLKPDNVDVDLUDX
.0DNVDILEURRVLMDPDNVDNLU
.0XXWWXOHKGXNVPDNVDVDLUD

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




.0XXWPDNVDVDLUDXGHW

..6DSSLUDNWHLGHQKDLPDQ
.6DSSLNLYLWDXWL
.6DSSLUDNNRWXOHKGXV
.0XXWVDSSLWLHVDLUDXGHW
.NLOOLQHQKDLPDWXOHKGXV
.0XXWKDLPDVDLUDXGHW

..0XXWUXXDQVXODWXVHOLQWH
.6XROHQLPH\W\PLVK¾LULÐ
.0XXWUXXDQVXODWXVHOLQWHQ

,+27$8',7

//,KRQMDLKRQDODLVNXGRNV
/,KRQSDLVH¾N¾P¾WDLDMR
/6HOOXOLLWWL
/0XXLKRQDODLVNXGSDLNLQ

//5DNNXODLKRWWXPDW
/3HPILJRLGL

//'HUPDWLLWLWMDHNVHHPDW
/1LHOW\MHQDLQDLKLKRWWXP
/0XXGHUPDWLLWWL

//1¾SS\OVXRPXLOLKRWWX
/3VRULDDVL

//1RNNRVLKRWWXPDLKRQSXQR
/1RNNRVLKRWWXPD

//6¾WHLO\\QOLLWW\Y¾WLKR

//,KRQOLV¾HOLQWHQVDLUDX

//0XXWLKRQVDLUDXGHW
/0DNXXKDDYD
/0XXDODUDDMDQKDDYDXPD
/0XXWLKRQDODLVNXGRNVHQV

78.,	/,,.(/,1-$6,'(.6$,5

001LYHOVDLUDXGHW
01LYHOLQIHNWLR
05HDNWLLYLVHWQLYHOWXOHKGX
06HURSRVLWLLYLQHQQLYHOUHX
00XXQLYHOUHXPD
0.LKWL
00XXWQLYHOWXOHKGXNVHW
00RQLQLYHOULNNR
0/RQNDQQLYHOULNNR
03ROYHQQLYHOULNNR
00XXWQLYHOULNRW
06RUPLHQYDUSDLGHQKDQNHS
00XXWQLYHOVDLUDXGHW

000XXWV\VWHHPLVHWVLGHNX
00XXWQHNURWLVYHULVXRQLVD
00XXWV\VWVLGHNXGRVVDLUD

006HON¾VDLUDXGHW
00XXWHS¾PXRWDLKVHON¾VDL
06HON¾UDQNDUHXPD
00XXWWXOHKGQLNDPDVDLUDXG
06SRQG\ORRVL
00XXWQLNDPDVDLUDXGHW
0.DXODUDQJDQY¾OLOHY\VDLUD
00XXWQLNDPDY¾OLOHY\MHQVD
00XXWVHON¾VDLUDXGHW
06HON¾V¾UN\

003HKP\WNXGRVVVDLUDXGHW

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




05DVLWXNVHQDLKSHKP\WNXGR
00XXWOLPDSXVVLVDLUDXGHW
0+DUWLDQVHXGXQSHKP\WNXGRV
0$ODUDDMDQHQWHVRSDWLDW
00XXWHQWHVRSDWLDW
00XXWSHKP\WNXGRVVDLUDXGHW

00/XXMDUXVWRVDLUDXGHW
0/XXNDWRSDWRORJLQHQPXUWX
0/XXNDWRLOPDQSDWROPXUWX
0/XXQUDNHQWXPLVHQK¾LULÐW
02VWHRP\HOLLWWL
0/XXNXROLR

000XXWXNL	OLLNHOVLGHN
00XXWRLPSLWM¾ONOLKDVO

9,576$	68.83(/,16$,5$8'(7

110XQXDLVNHU¾VVDLUDXGHW
10XLKVDLUOLLWWJORPVD

117XEXORLQWHUVWPXQXDLVVD
1$NWXEXORLQWHUVWLWQHIULL
1.UWXEXORLQWHUVWLWQHIULL
17XEXORLQWHUVWLWQHIULLWWL
15HIOXNVREVWUXNWDLKXURS

110XQXDLVWHQYDMDDWRLPLQW
1$NPXQXDLVWHQYDMDDWRLPLQ
1.UPXQXDLVWHQYDMDDWRLPLQ
10XQXDLVWHQYDMDDWRLPLQWD

119LUWVDNLYLWDXWL
10XQXDLVHQXUHWHULQNLYLWD

110XXWPXQYLUWVDQMRKVD

110XXWYLUWVDHOLQWHQVDLU
19LUWVDUDNNRWXOHKGXV
10XXWYLUWVDUDNRQVDLUDXGH
10XXWYLUWVDHOLQWHQVDLUDX

110LHKHQVXNXSHOLQVDLUDX
1(WXUDXKDVHQEHQLJQOLLNDN
1.LYHVWXOHKGXVOLV¾NLYHVWX
1(VLQDKDQVDLUDXGHW

111LV¾QVDLUDXGHW

111DLVHQODQWLRQWXOHKGXV

111DLVHQVXNXSHLWXOHKG
11DLVHQVXNXSXROLHOODVNH
10HQRSDXVVYDLKGHYXRVLK¾LU

5$6.$866<11<7<6-$/$36,9827
22.HVNHQS¾¾WW\Q\WUDVNDX
220XXWUDVNOLLWWQDLVH
25DVNDXVRNVHQWHOX
226\QQ\W\V

1(21$72/2*,$

(3082'26780$7-$.5202632,..
44+HUPRVWRQHS¾PXRGRVWXPD
449HUHQNLHUWRHOLQWHQHS¾P
440XXWUXXDQVXODWXVHOLQWH
449LUWVDHOLQWHQHS¾PXRGRV
44/LKDVWHQMDOXLGHQHS¾P
440XXWHS¾PXRGRVWXPDW
440XXWNURPRVRPLSRLNNHDYX
4'RZQLQRLUH\KW\P¾


67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG





2,5((76$,50(5.	/°<'°.6(7

559HUHQNLHUWKHQJRLUVDL
56\G¾PHQO\ÐQQLQSRLNNHDYXX
59HUHQYXRWRKHQJLW\VWHLVW¾
5<VN¾
5+HQJLW\NVHQSRLNNHDYXXGHW
5.XUNNXNLSXMDULQWDNLSX

555XXDQVXOYDWVDRLUVDL
59DWVDMDODQWLRNLSX
53DKRLQYRLQWLMDRNVHQWHOX
51LHOHPLVYDLNHXVG\VIDJLD
50¾¾ULWW¾P¾WÐQLNWHUXV
59HVLYDWVDDVNLWHV
50XXWYDWVDDQOLLWWRLUHHW

55,KRQRLUVDLUPHUNLW

55+HUPOLKDNVOXXRLUVDL
5,QYROXQWSRLNNOLLNNHHW
5.¾YHO\QMDOLLNNXPLVHQK¾
50XXWKHUPRVWPXVNXORVNHOH

559LUWVDHORLUVDLUPHUN
59LUWVDDPLVNLSX
50¾¾ULWW¾P¾WÐQYHULYLUWVDL
59LUWVDQSLG¾W\VN\Y\WWÐP\\V
59LUWVDXPSL

553V\\NNRLUVDLUPHUN
58QHOLDLVXXVKRUURVWDMXWW
50XXWNRJQLWWRLPRLUHHWO
53\ÐUU\W\VMDKXLPDXV
50XXWDLVWLPKDYDLQWRLUH
57XQQHWLODDQOLLWWRLUHOÐ

553XKH¾¾QLRLUVDLUPHUN

55<OHLVHWRLUVDLUPHUN
5)HEULVHFDXVDLJQRWD
53¾¾QV¾UN\
50XXDOODOXRNLWWDPDWRQNLS
5+XRQRYRLQWLVXXVMDY¾V\P\
56HQLOLWHHWWLYDQKXVPDLVX
53\ÐUW\PLQHQMDNROODSVL
50XXWNRXULVWXNVHW
50XXDOODOXRNLWWDPDWRQWXU
56\ÐPLVMXRPLVOLLWWRLUH
57XQWHPDWHS¾VSHVLIVDLUDX

559HULWXWNSRLNNOÐ\G
56XXULODVNRSRLNNSODVPY
5+\SHUJO\NHPLD

550XLGHQQ¾\WWSRLNNOÐ

555DGLROWRLPWXWNSRLNN
5.HXKNRQSRLNNNXYDQWDPLVO

9$00$70<5.<7<.6(7<06

663¾¾QYDPPDW
63LQQDOOLQHQS¾¾YDPPD
63¾¾QKDDYD
6.DOORQNDVYRMHQOXLGHQPX
66LOP¾QVLOP¾NXRSDQYDPPD
6.DOORQVLV¾LQHQYDPPD
60XXWP¾¾ULWW¾P¾WWS¾¾YDPP

66.DXODQYDPPDW
6.DXODUDQJDQPXUWXPD
6.DXODQQLYHOWOX[DWLRGLV

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG





665LQWDNHK¾QYDPPDW
65LQWDNHK¾QSLQQDOOLQHQYD
65LQWDNHK¾QDOXHHQPXUWXPD
65LQWDRQWHORQHOPXX1$6Y

669DWVDODVHOODQQHUODQW
69DWVDVHO¾QODQWLRQSLQQ
6/DQQHUDQJDQODQWLRQPXUWX
6/UDQJDQODQWLRQOX[DWLR

66+DUWLDQVHXGRONDYDUUHQ
63LQQDOOKDUWLDQRONDYDUU
6+DUWLDQRONDYDUUPXUWXPD
6+DUWLDQQLYHOWOX[DWLRGL
6+DUWLDQRONDYOLKDVM¾QQH

66.\\Q¾UQLYHN\\Q¾UYDUU
6.\\Q¾UYDUUHQSLQQDOOLQHQ
6.\\Q¾UYDUUHQKDDYD
6.\\Q¾UYDUUHQPXUWXPD

665DQWHHQMDN¾GHQYDPPDW
65DQWHHQWDLN¾GHQKDDYD
65DQWHHQWDLN¾GHQPXUWXPD

66/RQNDQMDUHLGHQYDPPDW
6/RQNDQUHLGHQSLQQDOOYDP
65HLVLOXXQPXUWXPD
6/RQNDQOX[DWLRGLVWRUVLR
6/RQNDQUHLGHQYDPPDWPXX

663ROYHQMDV¾¾UHQYDPPDW
63ROYHQV¾¾UHQSLQQDOOYDP
63ROYHQMDWDLV¾¾UHQKDDY
63ROYHQMDWDLV¾¾UHQPXUW
63ROYHQOX[DWLRGLVWRUVGL
63ROYHQV¾¾UHQOLKDVM¾QQH

661LONDQMDONDWHUYDPP
61LONDQMDONDWHU¾QSLQQYD
61LONDQMDONDWHU¾QDOXHHQ
6-DONDWHU¾QPXUWXPDW
61LONDQMDONDWHUOX[DWGLV

778VHLGHQNHKRQRVLHQYDPP
78VNHKRQRVSLQQDOOYDPPDW

779DPPD1$6
7(LP¾¾UNHKRQRVDQYDPPD

77/XRQQDXNYLHUDVHVYDL

773DORYDPPDWMDV\ÐS\P¾W
79DUWDORQSDORYDPPDWV\ÐS\
7/RQNNDUHLVLV¾¾ULSDORY
71LONDQMDONDWHUSDORYDPP
73DORYDPPDWMDV\ÐS\P¾W1$

773DOHOWXPDYDPPDW

77/¾¾NNHLGHQELRODLQP\
7/¾¾NNHHQDLKHXWWDPDP\UN\

77(LO¾¾NHWDLQP\UNN
7$KNRKROLHQP\UNN\YDLNXWXN

770XXWXONV\LGHQYDLN
7/¾PPÐQMDYDORQYDLNXWXNV
7+\SRWHUPLD
73DKRLQSLWHO\RLUH\KW\P¾W
70XXWHS¾HGXOOLVHWYDLNXWX

779DPPDQYDUKDLVHWNRPSOL

67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG





770XX/¾¾NHWKRLGRQNRPS
70XXWWRLPHQSLWNRPSOLNDDW
72UWRSLPSODQWWVLLUWNRPS
70XXWKRLGRQNRPSOLNDDWLRW

778ONV\LGHQVHXUP\ÐKY
73¾¾QYDPPRMHQP\ÐK¾LVYDLN
7$ODUDDMDYDPPRMHQP\ÐK¾LVY

08,7$7(.,-°,7

==<KWRWWRWXWNLPXNVLDYD
=0XXWWHUYHHQHULW\LVWXWNL
=(S¾LOWVDLUDXNVWDUNNDUY
=7DUNDVWXVWDUNNDLOXPXXV

==7DUWXQWDWPDKGWHUYH\

==+HGHOP¾OOLV\\VN\V\KW

==<KWRWWRHULWWSQWHU
=0XXWRUWRSHGLVHWM¾ONLKRL
=.XQWRXWXVKRLWR
=0XXWO¾¾NHWLHWHHOOLQHQKR
=7RLSXPLVDLND

==6RVLRHNRQSV\NRVRVWHUY
=$VXPLVHQWDORXGHOOVHLNN
=6RVLDDO\PS¾ULVWOLLWWRQ
=0XXWSULPWXNLU\KP¾QRQJH
=0XXQSV\NRVRVRORVXKWDLK

==0XX\KWRWWRWHUYSDOY
=(O¾P¾QWDSRLKLQOLLWWRQJH
=(O¾P¾QWLODQWKDOOLQWDRQJH
=2QJHOPDWULLSSXYXXVKRLWD
=7HUYH\VSDOYHOXLKLQOLLWW

==$QDPQHHVLLQOLLWWWHUY
=$LNDLVDVHQQV\GYHULVLV

(,7,(72$9,5+.22',

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

)<6,$75,$
*(5,$75,$
</(,6/.(7,('(


























67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




,./'(5

<KWHHQV¾

Y
Y
Y
Y

,./'(5

Y
Y
Y
Y
Y
Y

Y
Y
Y
Y
Y
Y

Y
Y
Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD




























67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




6$$380,67$3$$1.2067677

3¾LY\VW\V
+RLGRQYDUDXV
6LLUWRSROLNOLQLNDOWD
(ULNRLVDODVLLUWR
6DLUDDODVLLUWR
0XXWDSD
(LWLHWRD

0,6778/,9$5,)51.20

<+7((16

/$,726
6DLUDDOD
7HUYH\VNHVNXV
9DQKDLQNRWLYDVWDDYD
.HKLW\VYDPPDODLWRV
3¾LKGHKXROORQODLWRV
.XQWRXWXVODLWRV

.27,
.RWLKRLWR
.RWL

9$67$6<17<1<7

(,7,(72$

/+(77-61'$5(

7HUYH\VNHVNXV
0XXVDLUDDODNXLQWN
6DPDQVDLUDDODQPXX\NVLNNÐ
7\ÐWHUYH\VKXROWR
0LHOHQWHUYH\GHQDYRKRLWR\NV
6RVLDDOLKXROORQODLWRV\NV
<NVLW\LQHQWHUYH\GHQKXROWR
0XXO¾KHWW¾M¾
,OPDQO¾KHWHWW¾
(LWLHWRD

+2,722178/2136<<256$.7,//8336°.$1'($995'

<+7((16

)<<6,6(76<<7
,WVHQV¾KXROHKWYDMDYK\J
/LLNNXPLVN\Y\QYDMDYXXGHW

+(502672//,6(76<<7
0XLVWDPDWWRPXXV
6HNDYXXV
9LHVWLPLVN\Y\QYDMDY

36<<..,6626,$$/,6(76<<7
0DVHQQXV
0XXSV\NLDWUVDLUDXVRLUH
3¾LKGHRQJHOPD
<NVLQ¾LV\\VWXUYDWWRPXXV
$VXPLVRQJHOPDW
2PDLVWHQDYXQSXXWH
+RLWDMDQORPD

.81728786
7$3$7850$
620$$$77,6(16$,5787.+2,72

(LWLHWRD





67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QKRLWRMDNVRMD3LWXXV
3DWLHQWHU9¿UGGDJDURRR$YVOXWDGHY¿UGSHULRG/¾QJG




+2,72,688695'%(+29(7

<KWHHQV¾

7¾\VLQO¾KHVRPDWRLPLQHQ
$MRLWWDLQHQKRLGRQWDUYH
7RLVWXYDKRLGRQWDUYH
/¾KHVMDWNKRLGRQWDUYH
-DWN\PS¾ULYXRURNKRLGWDUY
.XROOXW
(LWLHWRD

3,7.$,.$,6+2,'2137°6%(6/8720/1*95'

(LWLHWRD
((L
..\OO¾


-$7.2+2,72)2576$7795'
S¾¾WW\QHLGHQKRLWRMDNVRMHQPXNDDQHQOLJWDYVOXWDGHY¿UGSHULRGHU

<+7((16

/$,726
6DLUDDOD
7HUYH\VNHVNXV
9DQKDLQNRWLYDVWDDYD
.HKLW\VYDPPDODLWRV
3¾LKGHKXROORQODLWRV
.XQWRXWXVODLWRV

.27,
.RWLKRLWR
.RWL

.82//87

(,7,(72$


7$5.2,78.6(108.$,1(1+2,723$,..$1'$0/6(1/,*95'3/$76

<+7((16

/$,726
6DLUDDOD
7HUYH\VNHVNXV
9DQKDLQNRWLYDVWDDYD
.HKLW\VYDPPDODLWRV
3¾LKGHKXROORQODLWRV
.XQWRXWXVODLWRV

.27,
.RWLKRLWR
.RWL



















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.RNRPDD+HODODQGHW

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG






327,/$$16$,5$$1+2,723,,5,3$7,(17(166-8.95'6',675,.7

.RNRPDD

+868XVLPDDLOPDQ+NL¾
+86+HOVLQNL
9DUVLQDLV6XRPHQVKS
6DWDNXQQDQVKS
.DQWD+¾PHHQVKS
3LUNDQPDDQVKS

3¾LM¾W+¾PHHQVKS
.\PHQODDNVRQVKS
(WHO¾.DUMDODQVKS
(WHO¾6DYRQVKS
,W¾6DYRQVKS
3RKMRLV.DUMDODQVKS

3RKMRLV6DYRQVKS
.HVNL6XRPHQVKS
(WHO¾3RKMDQPDDQVKS
9DDVDQVKS
.HVNL3RKMDQPDDQVKS
3RKM3RKMDQPDDQVKS

.DLQXXQVKS
/¾QVL3RKMDQVKS
/DSLQVKS
$KYHQDQPDDODQG
8ONRPDDODLVLD
.RWLNXQWDWXQWHPDWRQ










































67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ+86
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





+86886,0$$,/0$1+.,

$VNROD
(VSRR
+DQNR
9DQWDD
+\YLQN¾¾
,QNRR
-¾UYHQS¾¾

.DUMDD
.DUMDORKMD
.DUNNLOD
.DXQLDLQHQ
.HUDYD
.LUNNRQXPPL
/DSLQM¾UYL

/LOMHQGDO
/RYLLVD
/RKMD
0\UVN\O¾
0¾QWV¾O¾
1XPPL3XVXOD
1XUPLM¾UYL

3HUQDMD
3RKMD
3RUQDLQHQ
3RUYRR
6DPPDWWL
6LSRR
6LXQWLR

7DPPLVDDUL
7XXVXOD
9LKWL


+86+(/6,1.,

+HOVLQNL































67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ9DUVLQDLV6XRPHQVKS(JHQWOLJD)LQODQGVVYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





9$56,1$,66820(16+3

$ODVWDUR
$VNDLQHQ
$XUD
'UDJVIM¾UG
+DOLNNR
+RXWVNDUL
,QLÐ

.DDULQD
.DULQDLQHQ
.HPLÐ
.LLNDOD
.LVNR
.RUSSRR
.RVNL7O

.XVWDYL
.XXVMRNL
/DLWLOD
/HPX
/LHWR
/RLPDD
/RLPDDQNXQWD

0DUWWLOD
0DVNX
0HOOLO¾
0HULPDVNX
0LHWRLQHQ
0XXUOD
0\Q¾P¾NL

1DDQWDOL
1DXYR
1RXVLDLQHQ
2ULS¾¾
3DUDLQHQ
3DLPLR
3HUQLÐ

3HUWWHOL
3LLNNLÐ
3XQNDODLGXQ
3\K¾UDQWD
3Ð\W\¾
5DLVLR
5XVNR

5\P¾WW\O¾
6DOR
6DXYR
6RPHUR
6XRPXVM¾UYL
6¾UNLVDOR
7DLYDVVDOR

7DUYDVMRNL
7XUNX
8XVLNDXSXQNL
9DKWR
9DPSXOD
9HKPDD
9HONXD

9¾VWDQIM¾UG
<O¾QH





67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ6DWDNXQQDQVKS6DWDNXQGDVYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





6$7$.811$16+3

(XUD
(XUDMRNL
+DUMDYDOWD
+RQNDMRNL
+XLWWLQHQ
-¾PLM¾UYL
.DQNDDQS¾¾

.DUYLD
.LXNDLQHQ
.RGLVMRNL
.RNHP¾NL
.XOODD
.Ð\OLÐ
/DSSL7O

/DYLD
/XYLD
0HULNDUYLD
1DNNLOD
1RRUPDUNNX
3RPDUNNX
3RUL

5DXPD
6LLNDLQHQ
6¾N\O¾
8OYLOD


.$17$+0((16+3

)RUVVD
+DWWXOD
+DXKR
+DXVM¾UYL
+XPSSLOD
+¾PHHQOLQQD
-DQDNNDOD

-RNLRLQHQ
.DOYROD
/DPPL
/RSSL
5HQNR
5LLKLP¾NL
7DPPHOD

7XXORV
<S¾M¾





















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ3LUNDQPDDQVKS%LUNDODQGVVYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





3,5.$10$$16+3

+¾PHHQN\UÐ
,NDDOLQHQ
-XXSDMRNL
.DQJDVDOD
.LKQLÐ
.LLNRLQHQ
.XKPDODKWL

.XUX
.\OP¾NRVNL
/HPS¾¾O¾
/XRSLRLQHQ
/¾QJHOP¾NL
0RXKLM¾UYL
0¾QWW¾

1RNLD
2ULYHVL
3DUNDQR
3LUNNDOD
3¾ON¾QH
5XRYHVL
6DKDODKWL

6XRGHQQLHPL
7DPSHUH
7RLMDOD
8UMDOD
9DONHDNRVNL
9DPPDOD
9HVLODKWL

9LLDOD
9LOMDNNDOD
9LOSSXOD
9LUUDW
<OÐM¾UYL
HWV¾


3,-7+0((16+3

$UWM¾UYL
$VLNNDOD
+DUWROD
+ROOROD
+HLQROD
,LWWL
+¾PHHQNRVNL

.¾UNÐO¾
/DKWL
1DVWROD
2ULPDWWLOD
3DGDVMRNL
3XNNLOD
6\VP¾














67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.\PHQODDNVRQVKS.\PPHQHGDOHQVVYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





.<0(1/$$.6216+3

(OLP¾NL
+DPLQD
-DDOD
.RWND
.RXYROD
.XXVDQNRVNL
0LHKLNN¾O¾

3\KW¾¾
5XRWVLQS\KW¾¾
$QMDODQNRVNL
9DONHDOD
9LURODKWL


(7(/.$5-$/$16+3

,PDWUD
-RXWVHQR
/DSSHHQUDQWD
/XXP¾NL
5DXWM¾UYL
5XRNRODKWL
6DYLWDLSDOH

7DLSDOVDDUL
<O¾PDD


(7(/6$9216+3

+DXNLYXRUL
+LUYHQVDOPL
-XYD
-¾SSLO¾
.DQJDVQLHPL
0LNNHOL
0¾QW\KDUMX

3HUWXQPDD
3LHNV¾P¾NL
3LHNV¾P¾HQPON
3XXPDOD
5LVWLLQD
6XRPHQQLHPL
9LUWDVDOPL

























67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ,W¾6DYRQVKS°VWUD6DYROD[VYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





,76$9216+3

(QRQNRVNL
-RURLQHQ
.DQJDVODPSL
.HULP¾NL
.HV¾ODKWL
3DULNNDOD
3XQNDKDUMX

5DQWDVDOPL
6DDUL
6DYRQOLQQD
6DYRQUDQWD
6XONDYD
8XNXQLHPL


32+-2,6.$5-$/$16+3

(QR
+HLQ¾YHVL
,ORPDQWVL
-RHQVXX
-XXND
.LLKWHO\VYDDUD
.LWHH

.RQWLRODKWL
2XWRNXPSX
/LHNVD
/LSHUL
1XUPHV
3ROYLM¾UYL
3\K¾VHON¾

5¾¾NN\O¾
7RKPDM¾UYL
7XXSRYDDUD
9DOWLPR
9¾UWVLO¾
































67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ3RKMRLV6DYRQVKS1RUUD6DYROD[VYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





32+-2,66$9216+3

,LVDOPL
-XDQNRVNL
.DDYL
.DUWWXOD
.HLWHOH
.LXUXYHVL
.XRSLR

/DSLQODKWL
/HSS¾YLUWD
0DDQLQND
1LOVL¾
3LHODYHVL
5DXWDODPSL
5DXWDYDDUD

6LLOLQM¾UYL
6RQNDM¾UYL
6XRQHQMRNL
7HUYR
7XXVQLHPL
9DUNDXV
9DUSDLVM¾UYL

9HKPHUVDOPL
9HVDQWR
9LHUHP¾


.(6.,6820(16+3

+DQNDVDOPL
-RXWVD
-\Y¾VN\O¾
-\Y¾VN\O¾QPON
-¾PV¾
-¾PV¾QNRVNL
.DQQRQNRVNL

.DUVWXOD
.HXUXX
.LQQXOD
.LYLM¾UYL
.RQQHYHVL
.RUSLODKWL
.XKPRLQHQ

.\\M¾UYL
/DXNDD
/HLYRQP¾NL
/XKDQND
0XOWLD
0XXUDPH
3HW¾M¾YHVL

3LKWLSXGDV
3\ONÐQP¾NL
6DDULM¾UYL
6XPLDLQHQ
6XRODKWL
7RLYDNND
8XUDLQHQ

9LLWDVDDUL
¾QHNRVNL






67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ(WHO¾3RKMDQPDDQVKS6\G°VWHUERWWHQVVYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





(7(/32+-$10$$16+3

$ODK¾UP¾
$ODM¾UYL
$ODYXV
(YLM¾UYL
,OPDMRNL
,VRMRNL
,VRN\UÐ

-DODVM¾UYL
.DULMRNL
.DXKDMRNL
.DXKDYD
.RUWHVM¾UYL
.XRUWDQH
.XULNND

/DSSDM¾UYL
/DSXD
/HKWLP¾NL
1XUPR
3HU¾VHLQ¾MRNL
6HLQ¾MRNL
6RLQL

7HXYD
7Ð\V¾
9LPSHOL
<OLK¾UP¾
<OLVWDUR
KW¾UL


9$$6$16+3

-XUYD
.DVNLQHQ
.RUVQ¾V
.ULVWLLQDQNDXSXQNL
/DLKLD
/XRWR
0DDODKWL

0DNVDPDD
0XVWDVDDUL
1¾USLÐ
2UDYDLQHQ
3LHWDUVDDUL
3HGHUVÐUH
8XVLNDDUOHS\\

9DDVD
9¾K¾N\UÐ
9Ð\UL


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.HVNL3RKMDQPDDQVKS0HOOHUVWD°VWHUERWWHQVVYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





.(6.,32+-$10$$16+3

+DOVXD
+LPDQND
.DQQXV
.DXVWLQHQ
.RNNROD
.UXXQXS\\
.¾OYL¾

/HVWLM¾UYL
/RKWDMD
3HUKR
7RKRODPSL
8OODYD
9HWHOL

32+-32+-$10$$16+3

$ODYLHVND
+DDSDM¾UYL
+DDSDYHVL
+DLOXRWR
+DXNLSXGDV
,L
.DODMRNL

.HPSHOH
.HVWLO¾
.LLPLQNL
.XLYDQLHPL
.XXVDPR
.¾UV¾P¾NL
/LPLQND

/XPLMRNL
0HULM¾UYL
0XKRV
1LYDOD
2XODLQHQ
2XOX
2XOXQVDOR

3LLSSROD
3XGDVM¾UYL
3XONNLOD
3\K¾MRNL
3\K¾VDOPL
3\K¾QW¾
5DDKH

5DQWVLOD
5HLVM¾UYL
5XXNNL
6LHYL
6LLNDMRNL
9DDOD
7DLYDONRVNL

7\UQ¾Y¾
8WDM¾UYL
9LKDQWL
<OL,L
<OLNLLPLQNL
<OLYLHVND








67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,'21.<77°37+
+RLWRLOPRLWXNVHW1<77-$1'($995'3+/62&(175$/(51$6%''$9'(/1,1**69
9¿UGDQP¾ODQ.DLQXXQVKS.DMDQDODQGVVYG
3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD$VXN+RLWRS¾LYL¾$VXN3¾¾WW\QKRLWRMDN$V3LWXXV
3DWLHQWHU,QY9¿UGGDJDU,QY$YVOXWDGHY¿UGSHU,QY/¾QJG





.$,18816+3

+\U\QVDOPL
.DMDDQL
.XKPR
3DOWDPR
3XRODQND
5LVWLM¾UYL
6RWNDPR

6XRPXVVDOPL
9XROLMRNL


/16,32+-$16+3

.HPL
.HPLQPDD
6LPR
7HUYROD
7RUQLR
<OLWRUQLR


/$3,16+3

(QRQWHNLÐ
,QDUL
.LWWLO¾
.RODUL
.HPLM¾UYL
0XRQLR
3HONRVHQQLHPL

3RVLR
5DQXD
5RYDQLHPL
5RYDQLHPHQPON
6DOOD
6DYXNRVNL
6RGDQN\O¾

3HOOR
8WVMRNL


$+9(1$10$$/$1'

%U¾QGÐ
(FNHUÐ
)LQVWUÐP
)ÐJOÐ
*HWD
+DPPDUODQG
-RPDOD

.XPOLQJH
.ÐNDU
/HPODQG
/XPSDUODQG
0DULHKDPQ
6DOWYLN
6RWWXQJD

6XQG
9¿UGÐ







67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ(U¾LW¾GLDJQRRVHMD1¿JUDGLDJQRVHU

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



<KWHHQV¾











3',$*1226,+898'',$*126

7$57817$-$/2,67$87(-$








.$69$,0(7








(('LDEHWHV








36<.,$75,$








))'(0(17,$








)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK














67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ(U¾LW¾GLDJQRRVHMD1¿JUDGLDJQRVHU

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



)6NLWVRIUHQLD








)0DVHQQXVWLOD








+(50267216$,5$8'(7








*3DUNLQVRQLQWDXWL








*$O]KHLPHULQWDXWL








*0XOWLSSHOLVNOHURRVL








9(5(1.,(572(/,17(16$,5$8'(7








,,,VNHHPLVHWV\G¾QVDLUDXG










67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ(U¾LW¾GLDJQRRVHMD1¿JUDGLDJQRVHU

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



,$NXXWWLV\G¾QLQIDUNWL








,6\G¾PHQYDMDDWRLPLQWD








,,$LYRYHULVXRQLHQVDLUDXG








,$LYRLQIDUNWL








,$WHURVNOHURRVL








+(1*,7<6(/,17(16$,5$8'(7








--,QIOXHQVVDMDNHXKNRNXX








--3LWN¾DLNDODKHQJLW\VW










67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ(U¾LW¾GLDJQRRVHMD1¿JUDGLDJQRVHU

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



588$168/$786(/,17(16$,5$8'(7








,+27$8',7








78.,	/,,.(/,1-$6,'(.6$,5








001LYHOVDLUDXGHW








006HON¾VDLUDXGHW








9,576$	68.83(/,16$,5$8'(7








2,5((76$,50(5.	/°<'°.6(7








56HQLOLWHHWWLYDQKXVPDLVXXV










67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ(U¾LW¾GLDJQRRVHMD1¿JUDGLDJQRVHU

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



9$00$70<5.<7<.6(7<06








6.DOORQVLV¾LQHQYDPPD








65HLVLOXXQPXUWXPD








63ROYHQMDWDLV¾¾UHQPXUWXP








08,7$7(.,-°,7





































67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



7(59(<6.(6.86+/6295'6&(175$/

0HOWRODQWHUYHGLVWDOXH






(VSRRQWN










+DQJRQWN










9DQWDDQWN










+\YLQN¾¾QWN










-¾UYHQS¾¾QWN




















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



.DUNNLODQWN










.DXQLDLVWHQWN










.HUDYDQWN










.LUNNRQXPPHQWN

/RKMDQWN







0¾QWV¾O¾QWN










1XPPL3XVXODQWN







1XUPLM¾UYHQWN











67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



3RUYRRQWN






6LEERKYF










7XXVXODQWN










9LKGLQWN










/RYLLVDQVHXGXQWN










.DULVE\JGHQVKYF




3RUYRRQVHXGXQWN




(NHQ¾VKYF












67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



/RKMDQVHXGXQWN



.LUNNRQXPPHQ6LXQWLRQWN









$XURUDQVDLUDDOD

.LYHO¾QVDLUDDOD

0DOPLQVDLUDDOD

+HUWWRQLHPHQVDLUDDOD

1LNNLO¾QVDLUDDOD

/DDNVRQVDLUDDOD

.RVNHODQVDLUDDOD

5LLVWDYXRUHQVDLUDVNRWL

5RLKXYXRUHQVDLUDVNRWL

6XXUVXRQVDLUDVNRWL

0\OO\SXURQVDLUDVNRWL

+JLQHWHO¾LQHQWN









+JLQO¾QWLQHQWN









+JLQNHVNLQHQWN

















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



+JLQSRKMRLQHQWN









+JLQNRLOOLQHQWN









+JLQNDDNNRLQHQWN









+JLQLW¾LQHQWN









3DUJDVKYF








3HUQLÐQWN



5DLVLRQWN




















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



7XUXQWN










3HUQLÐQMD6¾UNLVDORQWN







6RPHURQWN










3DLPLRQ6DXYRQWN










1DDQWDOLQWN










3Ð\W\¾QVHXGXQWN





















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



/DLWLODQ3\K¾UDQQDQWN










0DVNXQWN










0\Q¾P¾HQ0LHWRLVWHQWN










8XGHQNDXSXQJLQWN










+¾UN¾WLHQWN










.DDULQDQ3LLNNLÐQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



9¾VWUDERODQGVKYF


/RLPDDQVHXGXQWN










.HPLÐQVDDUHQWN










6DORQVHXGXQWN










9HKPDVVDORQWN










(XUDQWN










.RNHP¾HQWN















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



3RULQWN










.DQNDDQS¾¾QWN










6¾N\O¾QMD.Ð\OLÐQWN










5DXPDQWN










/XRWHLV6DWDNXQQDQWN










+DUMDYDOODQVHXGXQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



+XLWWLVWHQVHXGXQWN










8OYLODQWN










.LLNRLVWHQ/DYLDQ6XRGHQW










-DQDNNDODQWN










)RUVVDQVHXGXQWN










+¾PHHQOLQQDQVHXGXQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



/DPPLQ7XXORNVHQWN










5LLKLP¾HQVHXGXQWN










+¾PHHQN\UÐQWN








,NDDOLVWHQWN










.LKQLÐQWN










.XUXQWN




/HPS¾¾O¾QWN















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



/¾QJHOP¾HQWN


0RXKLM¾UYHQWN










1RNLDQWN










2ULYHGHQWN


3DUNDQRQWN










3LUNNDODQWN










5XRYHGHQWN










7DPSHUHHQWN












67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



7RLMDODQWN










9DONHDNRVNHQWN










9HVLODKGHQWN









9LUWDLQWN










<OÐM¾UYHQWN






.DQJDVDODQVHXGXQWN










+¾PHHQN\UÐQ9LOMDNNDODQWN












67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



<OÐM¾UYHQ.XUXQWN




0¾QW¾QVHXGXQWN










(WHO¾3LUNDQPDDQWN










/HPS¾¾O¾Q9HVLODKGHQWN

9DPPDODQVHXGXQWN










2ULYHGHQVHXGXQWN








$VLNNDODQWN










+DUWRODQWN













67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



,LWLQWN










/DKGHQWN










1DVWRODQWN










3DGDVMRHQWN










6\VP¾QWN










+HLQRODQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



2ULPDWWLODQVHXGXQWN










7LLULVPDDQWN










(OLP¾HQWN










.RWNDQWN










.XXVDQNRVNHQWN










3\KW¾¾QWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



$QMDODQNRVNHQWN










.RXYRODQ9DONHDODQWN










+DPLQDQVHXGXQWN










,PDWUDQWN










-RXWVHQRQWN










/DSSHHQUDQQDQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



/XXP¾HQWN










5DXWM¾UYHQWN










5XRNRODKGHQWN










6DYLWDLSDOHHQWN








7DLSDOVDDUHQWN










6DYLWDLSDOHHQ6XRPHQQLHPHQW


0RLVLRQVDLUDDOD





.DQJDVQLHPHQWN











67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



0LNNHOLQWN



0¾QW\KDUMXQWN




3HUWXQPDDQWN




0¾QW\KDUMXQMD3HUWXQPDDQWN






3LHNV¾P¾HQVHXGXQWN










0LNNHOLQVHXGXQWN







-XYDQ3XXPDODQ6XONDYDQWN










-RURLVWHQWN










.DDNNRLV6DYRQWN











67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



3DULNNDODQWN










6DYRQOLQQDQWN










(QRQWN










+HLQ¾YHGHQWN










,ORPDQWVLQWN









-RHQVXXQWN



















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



-XXDQWN










.LLKWHO\VYDDUDQWN





.RQWLRODKGHQWN










2XWRNXPPXQWN










/LSHULQWN










3ROYLM¾UYHQWN










3\K¾VHO¾QWN












67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



7RKPDM¾UYHQWN







7XXSRYDDUDQWN









/LHNVDQWN










1XUPHNVHQMD9DOWLPRQWN










,ORPDQWVLQ7XXSRYDDUDQWN

.HVNL.DUMDODQWN










.LLKWHO\V3\K¾VHO¾QWN





7RKPDM¾UYHQ9¾UWVLO¾QWN














67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



.LXUXYHGHQWN










.XRSLRQWN










/DSLQODKGHQWN










/HSS¾YLUUDQWN










1LOVL¾QWN










5DXWDYDDUDQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



6RQNDM¾UYHQWN










9DUNDXGHQWN










9DUSDLVM¾UYHQWN









9HKPHUVDOPHQWN










6LLOLQM¾UYHQMD0DDQLQJDQWN










3LHODYHGHQMD.HLWHOHHQWN



















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



6LV¾6DYRQWN










,LVDOPHQVHXGXQWN










.RLOOLV6DYRQWN










+DQNDVDOPHQWN










-\Y¾VN\O¾QWN










.RQQHYHGHQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



/DXNDDQWN










3LKWLSXWDDQWN





9LLWDVDDUHQWN





¾QHVHXGXQWN










6DDULM¾UYHQ.DUVWXODQVWN










.HXUXXQ0XOWLDQWN










3DORNDQWN

















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



6\G¾Q6XRPHQWN





.RUSLODKGHQ0XXUDPHQWN










-RXWVDQVHXGXQWN










-¾PV¾QVHXGXQWN










$ODK¾UP¾QWN










$ODM¾UYHQWN










(YLM¾UYHQWN












67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



,OPDMRHQWN










-DODVM¾UYHQWN










.DXKDMRHQWN










.XULNDQWN










/DSSDM¾UYHQWN










/DSXDQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



7HXYDQWN










9LPSHOLQWN










<OLK¾UP¾QWN










KW¾ULQM¾UYHQWN










$ODYXGHQVHXGXQWN










6HLQ¾MRHQVHXGXQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



.DXKDYDQVHXGXQWN










,VRMRHQWN

-XUYDQWN










.RUVKROPVKYF










9DDVDQWN










1\NDUOHE\KYF










0DOD[.RUVQ¾VKYF
















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



3LHWDUVDDUHQVHXGXQWN










1¾USLÐQWN










.ULVWLLQDQNDXSXQJLQ.DULMRHQ










.\UÐQPDDQWN










2UDYDLVWHQ9Ð\ULQ0DNVDPDD










+LPDQJDQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



.DQQXNVHQWN










.URQRE\KYF










7RKRODPPLQWN










.RNNRODQVHXGXQWN










7XQNNDULQWN










2XOXQ'LDNRQLVVDODLWRNVHQV


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



+DDSDM¾UYHQWN










+DDSDYHGHQWN










+DXNLSXWDDQWN










,LQWN










.DODMRHQWN










.HPSHOHHQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



.XXVDPRQWN










.¾UV¾P¾HQWN










/LPLQJDQWN







0XKRNVHQWN










1LYDODQWN










2XOXQWN





















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



3XGDVM¾UYHQWN










3\K¾M¾UYHQWN










5DQWVLODQWN







5HLVM¾UYHQWN










9DDODQWN










7DLYDONRVNHQWN





















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



8WDM¾UYHQWN









<OL,LQWN









/DNHXGHQWN



9LHVNDQWN










5DDKHQVHXGXQWN










2XODLVWHQVHXGXQWN










6LLNDODWYDQWN
















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



2<6QSHUXVWHUYKXROORQRVDV



+\U\QVDOPHQWN










.DMDDQLQWN










.XKPRQWN










3DOWDPRQWN










3XRODQJDQWN










5LVWLM¾UYHQWN














67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



6RWNDPRQWN










6XRPXVVDOPHQWN










9XROLMRHQWN










.HPLQWN










.HPLQPDDQWN










.XLYDQLHPHQWN




6LPRQWN













67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



7HUYRODQWN










7RUQLRQWN










<OLWRUQLRQWN










6LPRQMD.XLYDQLHPHQWN






,QDULQWN










.LWWLO¾QWN










.RODULQWN











67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



.HPLM¾UYHQWN










3RVLRQWN










5DQXDQWN










5RYDQLHPHQWN










5RYDQLHPHQPONQWN










6DOODQWN


















67$.(67(59(<6.(6.867(1982'(26$672+2,72
+RLWRLOPRLWXNVHW95'3+/6295'6&(175$/(51$
9¿UGDQP¾ODQ7HUYH\VNHVNXNVHW+¾OVRY¿UGVFHQWUDOHUQD

3RWLODLWD+RLWRS¾LYL¾3¾¾WW\QHHWKRLWRMDNVRW
3DWLHQWHU9¿UGGDJDU$YVOXWDGHY¿UGSHULRGHU.XRO3RWLODLWD
0LHK,N¾0LHK3LWN¾DLN+RLWRSY3LWXXVOHLWD3DWLHQWHU
0HQOGHU0HQ/¿QJY¿UG9¿UGGDJDU/¾QJG'ÐGD



6RGDQN\O¾QWN










3HOORQWN










8WVMRHQWN










3HONRVHQQLHPHQ6DYXNRVNHQWN










0XRQLRQ(QRQWHNLÐQWN










ODQGVK¾OVRFHQWUDO

















